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Ata numero 2

Aos 19 dias do més de janeiro de 2023, pelas dezoito horas, na Faculdade de Ciéncias Sociais e
Humanas da Universidade Nova de Lisboa, reuniram-se em Assembleia Geral Ordinaria os
membros da REDE — Rede Internacional e Interdisciplinar sobre as Desigualdades, com a
seguinte ordem de trabalhos:

Aprovacdo do Regulamento da REDE;

Eleicdo de uma Comissdo de Coordenacdo da REDE;
Eleicdo do Presidente da Assembleia Geral;

Eleicdo do Secretdrio da Assembleia Geral;
Informacgdes / Diversos.
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O membro fundador, e coordenador da REDE, professor Casimiro Balsa deu inicio a reunido.

Estiveram presentes na reunidao os membros constantes da lista de presencas anexa a esta ata
— Anexo |.

Ponto 1 — Aprovacao do Regulamento da REDE

Foi aprovado por unanimidade dos que assistiram a reunido (8 presentes em sala e 8 online) o
Regulamento da REDE (o qual deixamos em anexo — Anexo |I).

Ponto 2 - Elei¢do de uma Comissao de Coordenagao da REDE

Foi proposta e divulgada no site da REDE a seguinte Lista para a Comissdo de Coordenacao:
Rogério Roque Amaro, ISCTE, IUL; Rede Desigualdades

Casimiro Balsa, CICS.NOVA — NOVA-FCSH; REDE Desigualdades

Gilmar Antonio Bedin, Univ Reg. Noroeste Rio Grande do Sul, ljui; REDE Desigualdades
Lindomar Wessler Boneti, Pontificia Universidade Catélica do Parand; Rede Desigualdades
Nathalie Burnay, Université Catholique de Louvain ; Rede Desigualdades

Antonio Dimas Cardoso, Universidade Estadual de Montes Claros: REDE Desigualdades
Vivianne Chatel, Université de Fribourg; REDE Desigualdades

Jordi Estivill, REDE Desigualdades e Xarxa de Economia Solidaria de Catalunya

Manuel Lisboa, CICS.NOVA — NOVA-FCSH; REDE Desigualdades

Marc-Henry Soulet, Université de Fribourg; REDE Desigualdades
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A Comissdao de Coordenacdo foi votada e aprovada por unanimidade dos que assistiram a
reunido (8 presentes em sala e 9 online)

Ponto 3 — Elei¢do do Presidente da Assembleia Geral

Foi proposto e divulgado no site da REDE o nome de Christine Veloso Araujo, de Montes Claros,
para Presidente da Assembleia Geral.

A proposta foi votada e aprovada por unanimidade dos que assistiram a reunido (8 presentes
em sala e 9 online).

Ponto 4 — Eleicao do Secretdrio da Assembleia Geral

Foi proposto e divulgado no site da REDE o nome de Clara Vital, da NOVA FCSH, para Secretario
da Assembleia Geral.

A proposta foi votada e aprovada por unanimidade dos que assistiram a reunido (8 presentes
em sala e 9 online).

Ponto 5 — Informagdes / Diversos

As informagdes e novidades estdo sempre atualizadas no site da REDE (
https://rededesigualdades.fcsh.unl.pt/ ).

O proximo evento realiza-se em Curitiba, Brasil, de 7 a 9 de margo — Coldoquio Internacional Uma
pedagogia para o viver em comum: direitos e deveres universais dos seres humanos e das
comunidades.

Realiza-se em maio, de 15 a 19, em Lisboa, Portugal, um Seminario Internacional sobre O
processo de conceptualizagdo e a produgdo de teorias em Sociologia. A partir do trabalho de Guy
Bajoit.

Em junho, na segunda quinzena, realizar-se-a um coléquio em Friburgo sobre a culpabilidade. A
chamada para comunicagdes ainda nao abriu.

Relativamente a Edi¢do, o quinto livro estd a ser preparado para publicacdo. Estdo ja previstos
para publicagdo um sexto e um sétimo livros para este ano.

O professor Dimas Cardoso comunicou que a impressao de alguns livros da colecdo fica pronta
no Brasil no inicio de fevereiro. Sugeriu que a apresentagao dos livros podera decorrer durante
o Coléquio a realizar em Curitiba, em marco.

Existe também a parceria com Friburgo, tendo o professor Casimiro Balsa informado que um
dos livros da nossa colec¢do serd traduzido e editado |a.

Foi ainda referido pelo professor Casimiro Balsa que seria importante existir mais projetos.


https://rededesigualdades.fcsh.unl.pt/
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O Coordenador Casimiro Balsa felicitou os eleitos, agradeceu a participacdo, a presenca e a
amizade de todos.

Nada mais havendo a tratar, deu-se por encerrada a reuniao pelas dezoito horas e trinta e cinco

minutos, da qual se lavrou a presente ata que vai ser assinada pelo Presidente da Assembleia
Geral.



Anexo |

Lista de presengas:
Casimiro Marques Balsa
Cecilia Dionisio
Christine Veloso Araujo
Clara Vital

Dimas Cardoso
Domingos Vaz

Elenise Schomardie
Gilmar Bedin

Jordi Estivill

Laurindo Mekie Pereira
Lindomar Boneti

Luiz Matos-Macedo
Manuela Pereira
Marc-Henry Soulet
Michel Messu

Mirian Guebert

Rogério Roque Amaro
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Motivacdes para a criacao da Rede Internacional e Interdisciplinar

sobre as Desigualdades (REDE)

1. Neste documento, propomos a formalizacdo, sob a forma de uma “rede”, de um
longo, denso e produtivo itinerdrio de intercambios cientificos e académicos,
compartilhado por docentes e pesquisador/as trabalhando em instituicdes de paises e
contextos geopoliticos diferentes e especializada/os em multiplas areas do
conhecimento e da intervengdo, mas todo/as movida/os pela preocupacdo com o bem
comum e pelo desejo de promover uma sociedade mais justa e mais preocupada com o
destino de territorios e de comunidades que, embora contribuam para a constituicdo ou
preservacao de um patriménio comum, dele ndo beneficiam, sendo muitas vezes, pelo
contrario, excluidas do acesso aos recursos materiais e simbdlicos, da participacdo

cidada ou de dimensdes importantes das suas identidades.

2. Com a criacdo da Rede Internacional e Interdisciplinar sobre Desigualdades nao se
pretende iniciar ou mobilizar uma nova cooperagao; procuramos, antes, reconhecer a
existéncia, valorizar a longevidade, consolidar os resultados, fortalecer os ideais e os
objetivos e dar um enquadramento organico a um processo de coopera¢ao que reune
instituicoes e investigadores nalguns dos casos desde ha quase 30 anos, e pelo menos
desde hd 15 anos, e que se mantém em plena atividade. Apresentaremos, mais a frente

os seus resultados.

O primeiro né na origem da Rede remonta a 1986, no ambito do Il Programa de Combate
a Pobreza liderado pela Comunidade Europeia nos diversos paises que entdo a
constituiam, e em que participaram alguns dos atuais parceiros. A partir deste né foram
celebrados varios protocolos de cooperagdo interinstitucional e foram iniciadas
atividades de intercambio cientifico e académico (algumas com o apoio dos Programas
Sécrates / Erasmus) entre a NOVA/FCSH, Universidade Nova de Lisboa e a Universidade
Catdlica. de Lovaina, a Universidade de Barcelona, a Universidade de Loughborough e a

Universidade de Antuérpia, algumas das quais continuam ativas até hoje.
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Um segundo né foi estabelecido em 1996 com a constituicdo de um grupo tematico
dentro da Associacdo Internacional de Socidlogos de Lingua Francesa (AISLF),
reconhecido como Grupo de Trabalho em 1999 e como o Comité de Pesquisa - CR30
Desigualdades, Identidades e Lagos Sociais - em 2005, e que se mantém em atividade. A
partir deste né foram formalizados protocolos de cooperacdo interinstitucional com
Pontificia Universidade Catédlica do Parana (PUC / Paran4, Br) e a Universidade de ljui,
RS, Br e realizados intercdambios (que se mantém) no ambito do Programa Sécrates /
Erasmus entre a NOVA/FCSH e a Universidade de Friburgo. As atividades de pesquisa e
de ensino associadas a este né foram desenvolvidas em parceria com a Universidade de
Coimbra/Faculdade de Psicologia e das Ciéncias da Educacdo, tendo sido assinado um

protocolo entre esta Institui¢do e a Universidade Nova de Lisboa/FCSH.

O terceiro né foi formado a partir da cooperacao, iniciada em 2006, com a Universidade
Estadual de Montes Claros, UNIMONTES, MG, Br, concretizada por meio da assinatura
de protocolos interinstitucionais que tém possibilitado o desenvolvimento de um rico
programa de intercdmbio nos planos académico, cientifico e editorial e que se mantém
ativo. Esta cooperagdo permitiu, entre muitas outras atividades, a criacdo, na
UNIMONTES, de uma estrutura de pesquisa - o NIPS, Nucleo Interdisciplinar de Pesquisa
Social. Este né também conduziu a assinatura de protocolos de cooperagdo entre as

Universidades de Montes Claros e de Friburgo.

Ao longo da sua atividade, a Rede teve a oportunidade de estabelecer relacdes de
trabalho com indmeras outras instituicdes e pesquisador/as na Europa, em Africa e na
América Latina, sem que tenham sido assinados protocolos formais de cooperacdo. No
entanto, se considerarmos a consisténcia de algumas destas intera¢des, a Rede estende-

se bem para além das Instituices designadas.

3. Toda a atividade que constitui o patriménio da REDE foi enquadrada, na sua origem,
no inicio dos anos 1990, pelo CEOS (nome de um titd da mitologia grega — Koios — que
simboliza o intelecto, pensamento que possibilita o conhecimento). O CEQOS foi um
Grupo de investigacdo criado na FCSH, de forma proativa, para permitir dar

continuidade, em situacdao de pesquisa contratualizada, ao Seminario de Investigacdo
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que finalizava a formacdo pré-Bolonha em Sociologia na NOVA/FCSH. O CEOS foi
reconhecido posteriormente como “unidade de investigacao” pela FCT, Fundagdo para
a Ciéncia e Tecnologia. O CEOS esteve organicamente associado primeiro a FCSH, em
seguida a Reitoria da Universidade Nova de Lisboa, tendo voltado a ser integrado na
FCSH, antes de constituir com outras Unidades de investigacdo, o CESNOVA que deu
lugar, em seguida, ao CICS.NOVA, duas unidades de investigacao tuteladas pela

NOVA/FCSH.
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Missao, ambito e finalidades

A missdo da Rede /Desigualdades pode ser entendida em relagdo a trés niveis; 1) por
um lado, em relacdo as atividades dos seus Membros, pelo menos aquelas das
atividades que os Membros, individualmente, decidam investir na Rede; 2) por outro
lado, em relacdo as atividades comuns (pesquisa, edicdo, outros eventos cientificos.)
que mobilizem os demais membros da rede ou, pelo menos, alguns deles e 3) em relagdo
as funcdes geridas em permanéncia pela Rede e assumidas coletivamente por meio de

dispositivos e orientacdes estatutarias ou regulamentares por ela instituidos.

1. Enquanto “rede”, a Rede/Desigualdades constitui-se, em primeiro lugar, como uma
interface entre as Instituicbes e os pesquisadores que constituem os seus nucleos de
base, que podem ser instituicdes de investigacdo, de ensino ou de intervencdo, na
medida em que os seus campos de atividade respetivos sejam suscetiveis de contribuir
para a realizagdo da missdo da Rede. A Rede/Desigualdades é, portanto, um
instrumento que visa transversalizar as atividades que as Instituicdes que a constituem
decidem investir na Rede e que sejam compativeis com a sua missdo. De acordo com
esta primeira dimensdo de seu ambito, a Rede busca, portanto, produzir beneficios de
escala, ou seja, busca potencializar resultados que pertencem e sdo da responsabilidade
de cada um dos seus nucleos de base. Neste sentido, cada Membro pode creditar a Rede
as atividades que considerar adequadas, e julgadas adequadas pelos demais Membros,

para realizar a missdo da Rede, em particular a producao de beneficios de escala.

2. Esses beneficios de escala também podem ser alcancados por meio de iniciativas
conjuntas, mobilizando alguns ou todos os Membros da Rede para a realizacdo de
projetos conjuntos. Na medida em que a Rede é explicitamente mobilizada, para além
de poderem ser mobilizadas as instituicbes de origem associadas, a responsabilidade

cientifica pelas atividades envolvidas pode ser creditada, por direito prdprio, a Rede.
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3. Finalmente, a Rede Desigualdades também pode produzir beneficios de escala,

assegurando, de uma forma permanente, determinadas funcionalidades suscetiveis de

interessar o conjunto dos seus Membros. Dentre essas atividades podemos enumerar

as seguintes: a) Informacdo e gestdo da identidade da Rede; b) atividades de

intercambio cientifico; c) acGes de formacédo e d) edicdo.

Considerando as razdes que estdo na base da sua criacdo, a sua missdo e o seu ambito,

as finalidades da REDE sdo, portanto, os seguintes:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

g)

h)

Permitir a continuidade e reforgar os lacos de cooperagao que existem entre os

Membros Fundadores desde ha uma trintena de anos;

Permitir que outras instituicdes e pesquisadores interessados nos objetivos e na

filosofia de pesquisa da REDE participem do Projeto;

Constituir uma plataforma de pesquisa orientada para promocgao de analises e a
defesa da importancia politica da problematica das desigualdades, privilegiando
o estudo dos processos, das dinamicas e dos problemas sociais que as produzem
e o estudo dos instrumentos de intervencdo, particularmente os que relevam da

acao publica, que permitam combaté-las;

Animar um espaco de debate permanente sobre as formas de fazer ciéncia e

sobre as rela¢Oes entre ciéncia, sociedade e tecnologia;

Oferecer aos seus membros oportunidades de construir, desenvolver e divulgar

guestdes e problematicas de pesquisa;

Fornecer aos seus Membros uma interface para a organizacdao de pesquisas

conjuntas;
Oferecer aos seus Membros uma plataforma de edicdo;

Oferecer aos seus Membros oportunidades para organizar atividades de

intercambio cientifico e divulgar resultados de pesquisas.
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OrientacOes tematicas e metodologicas

1. As orientagOes tematicas e metodoldgicas da Rede resultam da experiéncia

acumulada durante as operagdes de cooperagao realizadas em conjunto.

Desde o seu inicio, como foi assinalado antes, é claro que a vocagao da Rede é analisar
e contribuir para a compreensao dos problemas sociais e participar na construcao dos
instrumentos de intervenc¢do destinados a combaté-los. Esta vocagao consolidou-se ao
longo da cooperacdo, ao mesmo tempo que se confirmaram e desenvolveram as
principais orientacbes metodoldgicas que a animam, nomeadamente: orientagao
transnacional (através da pratica da metodologia de analise comparativa internacional);
orientacao interdisciplinar (particularmente a Sociologia, a Economia, a Histdria, a
Antropologia, a Geografia, o Servico Social, a Literatura, as Ciéncias Médicas);
orientacao intersectorial e multinivel (em diferentes setores e niveis de acdo) e a
orientacdao multidimensional dos problemas estudados. Estas orientacdes, ao invés de
excluir abordagens disciplinares e empiricamente focadas, exigem-nas, como
componentes essenciais na base da apreensdo, compreensdo e tratamento de

problemas complexos.

2. Estas orientac¢Oes permitem que as atividades da REDE sejam uma oportunidade para
cruzar conhecimentos e de experiéncias a partir dos investimentos tematicos dos seus
Membros, na perspetiva de uma melhor compreensdao da questdao central das
desigualdades sociais. A apresentacao que faremos mais tarde destas atividades mostra
bem as multiplas oportunidades de didlogos temdticos realizados ao longo do tempo.
Diferentes campos de pesquisa foram, com efeito, mobilizados, nomeadamente: 1)
modos de producdo, de distribuicdo e de financiamento de bens e de servicos,
considerando, particularmente as suas repercussdes sobre emprego e o trabalho e as
relacGes laborais (relacdes de exploracdo, desigualdades ao nivel do trabalho, situacdes
de desemprego, subemprego ou trabalho informal ou atividades da economia social e
solidaria); 2) a producdo das Politicas publicas, entre os seus niveis de concecdo e de

concretizacdo, considerando os seus interfaces com a Acdo Publica e a Acdo coletiva; 3)
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as relacdes de solidariedade social (iniciativas de entreajuda, producdo ou trocas
solidarias, populag¢des assistidas, populagdes vitimas de crises econdmicas, ambientais,
sanitarias... 4) relacbes ao espaco e definicdo e construcdo de territdrios como
marcadores identitdrios (modos de apropriagio do espago, ambiente e
sustentabilidade); 5) educacdo, modos de transmissdo e comunicacdo e modelos de
socializagdo (reproducdao e estatutos sociais); 6) Reconhecimento e produgdo de
identidades e pertencas sociais; 7) Responsabilidade, Direitos Humanos e cidadania; 8)
processos migratoérios e estudo de populagGes provenientes da imigragao; 9) relagdes
sociais e desigualdades de género; 10) relacdes de discriminacdo com base em
caracteristicas individuais (idade, local de origem ou residéncia ou estilos de vida); 11)
possibilidades, modalidades e modos de expressdo das subjetividades sociais; 12)
relacdes ao consumo, estilos e modos de vida, mercados de bens materiais e imateriais,
bem-estar e salude (utilidade e esbanjamento, excesso e comportamentos aditivos); 13)
a pesquisa e a ciéncia para quem e para qué? (os tempos e os parceiros do

empreendimento cientifico, verdade e pds-verdade).

3. Na vertente de andlise mais diretamente focada na intervencgao, as questdes relativas
as politicas publicas e a responsabilidade do Estado no tratamento dos problemas
publicos levaram-nos a alargar a observagao considerando dois planos: 1) de um lado,
sobre a problemadtica da Acdo Publica, que nos permite abrir os horizontes da
observacdo aos diversos parceiros que se associam ao Estado para enfrentar os
problemas sociais, em particular, as instituicdes peri-publicas e as organizacGes da
sociedade civil organizadas ou as organizacdes de economia social e soliddria e, 2) por
outro lado, aos movimentos sociais €, mais geralmente, a Acdo coletiva, na medida em

gue ela participa da construcdo dos referenciais da a¢do e das agendas politicas.

Paralelamente a observacdo do Estado, que sé pode ser considerado homogéneo
guando se limita a leitura dos seus resultados ao plano legislativo e ao médio e longo
prazo, interessa-nos igualmente analisar o papel desempenhado na concretizacdo das

politicas publicas pelas suas multiplas engrenagens, particularmente a acao dos agentes
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gue, em diferentes niveis, sdo responsaveis pela construcdo de uma agao do Estado que,

percebida a partir destes lugares, esta longe de aparecer como sendo homogénea.

Os desafios que se colocam a pesquisa diversificaram-se, assim, progressivamente, para
nos permitir compreender as multiplas questdes, niveis, modos de territorializagao,
conjunturas sécio historicas ... e, portanto, os diferentes sentidos da a¢do publica.
Sublinhamos, em particular, as analises que incidem sobre as instancias, os niveis, as
metodologias ou os sentidos das intervengées que exercem efeitos sobre: 1) os
processos e os mecanismos de producdo das desigualdades e as suas consequéncias sob
a forma de novas formas de pobreza ou de exclusdo social; 2) as transformacgdes do meio
ambiente e as modalidades de transicdo energética e social e a importancia que nelas
assumem as praticas alternativas e as lutas pela defesa de estilos de vida e de consumo
sustentdveis; 3) a implementacdo de novos modelos de solidariedade que apostam em
novas formas alternativas de producdo, financiamento, troca e distribuicdo, em
particular em torno das economias populares e da economia social e solidaria; 4) a
transicdo civilizacional que se inicia, depois de todos os pds-passados, tdo anunciados,
e que nos obrigam a renovar o nosso questionamento sobre, por exemplo, a) uma nova
relacdo com a natureza (ou tratar-se-ia, antes, de construir um novo “estado de
natureza”?); b) novas formas de propriedade comum entre propriedade privada e
publica; c) uma nova ordem na construcado das relagdes sociais numa conjuntura onde
se jogam novos modos de relagdes entre a individualidade e a globalidade através,
designadamente, de uma "sociedade digital' e de um novo tipo de relacdo a
comunica¢do; d) o advento de novas modalidades de relagdes de dominagdo /

subordinacdo ...

De qualquer forma, estas mudancas obrigam-nos a repensar os modelos que nos
permitem conjugar os constrangimentos impostos pelos enquadramentos da vida
coletiva e novas formas de construcdo e manifestacdo de subjetividades individuais e de
grupo através da arte, designadamente da literatura e da musica mas igualmente da
lingua, por exemplo; a construcdo de identidades a partir de memdrias comunitarias,

relacGes de vizinhanca ou outros critérios de construcdo de proximidade ... Como serd
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possivel conciliar essas diferentes formas de construcdo evitando as derivas (bolhas) que
elas permitem, tornando-as compativeis com a necessidade de manutengdo de

modalidades de um viver-juntos?

4. Fazer convergir todas essas questoes em torno da questdo / rétulo das desigualdades
é uma forma de colocar um ecrd entre nds e a realidade. No entanto, a nossa
preocupacdo é fazer com que este ecrda funcione ao jeito de um microscépio,
permitindo-nos ver mais claramente o que se esconde, ou entdo de um telescdpio,

permitindo-nos aproximar realidades que, a primeira vista, parecem distantes.

Orientacdes éticas

As atividades desenvolvidas a partir da REDE sao realizadas em nome de principios éticos
e metodolégicos que serdo objeto de uma regulacdo permanente, através duma
exigéncia de reflexividade e da assunc¢do de uma posicdao responsdvel em relagdo a
comunidade cientifica, aos parceiros associados as atividades desenvolvidas e a

sociedade no seu conjunto.

1. Para enquadrar este compromisso cientifico, profissional, social e politico,
procuramos perseguir os principios éticos que queremos promover ao nivel da
sociedade, dando prioridade: 1) ao respeito pela diversidade e pela divergéncia que
existem. na base da construcdo das sociedades, procurando encontrar a melhor
equacdo possivel entre os interesses individuais e coletivos e o bem comum; 2) a
solidariedade, contra a competicdo que se esgote na busca do interesse individual; 3) a
cooperacao, que visa integrar a contribuicdo de todos para a realizacdo de objetivos
comuns, ao longo de um processo educativo onde a aprendizagem é coletiva; 4)
interculturalidade de pontos de vista ou transdisciplinaridade no campo disciplinar
como metodologia para enfrentar questdes complexas; 5) a dimensdo transnacional
essencial para compreender e atuar no contexto de formacbes sociais

interdependentes; 6) os processos através dos quais se gerem, sempre a médio e longo
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prazo, os valores que motivam os nossos compromissos, mais do que resultados que se

esgotam no curto prazo sem projecdo no tempo.
2. Estes principios traduzem-se nas orientacdes metodoldgicas seguintes:

1. Aidentidade da REDE e as suas atividades devem estar associadas a busca do
bem comum servido pelos valores de respeito pelas diferencas, de
solidariedade e de justica social.

2. Aatividade da REDE deve ser pautada pela busca de valores coletivos e por uma
abordagem que possibilite conciliar, num processo de aprendizagem
permanente, o interesse individual e o interesse coletivo. Esta orientagdo diz
respeito tanto a formacdo da prépria Rede como as situagbes de pesquisa nas
guais seus Membros estdo envolvidos.

3. A Rede tem uma vocagao transnacional e pluricultural e ndo discrimina os seus
membros de acordo com o seu local de residéncia, a sua nacionalidade, a sua
afiliagcdo étnica, a sua lingua, o seu género ou qualquer outra caracteristica
suscetivel de poder ser utilizada como critério de desigualdade individual, social
ou cientifica.

4. A atividade da Rede é pautada pelo principio de cooperag¢ao que deve
prevalecer tanto entre os seus membros como entre os seus membros e toda
a comunidade cientifica. S3o Rejeitadas praticas competitivas que sejam
impostas por interesses internos ou externos ao campo cientifico na medida
em que elas visem criar ou perpetuar privilégios ou hegemonias, com base em
critérios ndo cientificos, e que possam limitar ou condicionar a capacidade de
criatividade, de producdo ou de intervengdo, movidas pelo interesse cientifico.

5. O tratamento de problemas complexos, que dominam os desafios que se
colocam a pesquisa e a intervencao, exige tempo. Neste sentido, ainda que os
resultados devam ser indexados a lugares ou a tempos especificos, o
compromisso cientifico da Rede/Desigualdades deve valer pela sua

participacdo em processos que significam em relacdo a diferentes escalas
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espaciais e temporais que se projetam, na maioria dos casos, no médio ou no
longo prazo.

6. Tendo em conta a sua dimensao transnacional, transdisciplinar e socialmente
comprometida, a REDE é confrontado e deve contribuir para o tratamento de
problemas complexos. Isso significa que no campo de atividade de referéncia
da Rede intervém outros atores - publicos e privados - movidos por légicas de
acdo diferentes da ldgica cientifica. Uma vez que os produtos da atividade
cientifica devem resultar, nestas conjunturas de parceria, da conjugagado dos
diferentes interesses em jogo, ou mesmo de formula¢des divergentes dos
mesmos problemas, a avalia¢ao dos resultados da acdo deve ser plural no que
diz respeito as suas dimensdes, transparente nos seus critérios e arbitrada, em

ultima instancia, por principios éticos.

Estatuto dos Membros

Categorias dos Membros

1. Considerando a sua iniciativa na criacdo da REDE, a sua inscricdo nas atividades
desenvolvidas ou a sua capacidade institucional para mobilizar as respetivas
instituicdbes de pertenca, sdo distinguidos os seguintes estatutos de Membro: 1)
Membros Fundadores, sdao aqueles que tiveram iniciativa e responsabilidade no
desenvolvimento das parcerias e das atividades que estdo na origem da REDE; 2) Os
Membros, sdo aqueles que exercem uma atividade cientifica ou académica nas
Instituicdes fundadoras ou outros que vierem a ser associadas a REDE, que tém um
diploma de um curso de doutoramento, e que inscrevem atualmente a sua atividade
no seio da REDE; 3) Os Membros Associados estdo inscritos em cursos de mestrado
ou de doutoramento e/ou exercem atividade cientifica ou académica nas Instituicdes
associadas e sob a orientacdo de um Membro.

2. Cabe a cada Membro a iniciativa de creditar a Rede com aquelas das suas producdes

individuais (resultados ou processos de pesquisa ou de intervencgdes significativos)
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suscetiveis de entrar na esfera de acao da Rede. No seu conjunto, producdes

individuais e coletivas participardao na construgdo da identidade da REDE.
Possibilidades e modalidades de adesé&o

1. O universo de recrutamento dos membros da REDE sdo as instituicdes que estdo na
base da sua criagdo e de outras que venham a associar-se ao seu desenvolvimento.
Sempre que possivel, as instituicdes associadas a REDE estabelecerdo protocolos de
cooperacgado entre elas com vista a melhor enquadrar as atividades de intercambio e
partilha cientificas;

2. Independentemente e para além das suas pertencas institucionais, a qualidade de
Membro da REDE resulta de uma decisao de adesao individual.

i. Considerando a sua afirma¢do voluntdria (mesmo que enraizada em
instituicOes), a REDE é constituida a partir de adesdes, 1) individuais, mesmo
guando os Membros se apoiam ou representam instituices e 2) explicitas,
qguer dizer que as adesdes ndo sdo feitas por ineréncia (pela pertenga a um
coletivo afiliado) mas decorrem de uma decisdo explicita de afiliacdo.

ii. Considerando a sua afiliagdo organica e concretizando os efeitos de acordos de
cooperacao interinstitucionais, os individuos podem representar coletivos e
investir na REDE a partir de instituigdes ou de grupos de pertencga profissionais,
cientificos, académicos ou associados a intervencao cidada.

iii. Compete sempre a cada Membro individual a responsabilidade de gerir a sua
margem de autonomia/dependéncia em relagdo a instituicdo de pertenca, de
modo a definir o grau, os niveis ou as modalidades através das quais ele podera
comprometer essas instituicdes na concretizacdo da sua atividade na REDE.

3. A existéncia de um protocolo ou de um acordo de cooperacgdo entre as Instituicdes
gue participam na REDE, fornece o quadro regulamentar dentro do qual as atividades
se desenvolvem. Se for caso disso, os protocolos de cooperacdo interinstitucional ja
existentes poderao ser atualizados ou poderao ser implementados novos.

4. Por outro lado, pode considerar-se a possibilidade das colaboracdes bilaterais no

interior da REDE ndo serem sempre apoiadas por acordos interinstitucionais formais;
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é o caso dos intercambios triangulados entre trés instituicdes (A, B e C), quando a
Instituicdo A tem acordos com a institui¢cao B, que por sua vez tem acordos com C,
sem que existam acordos entre A e C. Nestes casos, o estatuto das interconexdes é
legitimado pela pertenca em comum a REDE e o enquadramento da cooperagdo é
regulado no seio da prépria REDE.

5. A adesdo a Rede ndo exclui que os seus Membros possam pertencer a outras
unidades de pesquisa, uma vez que a cooperacdo no interior da REDE deve ter uma

funcdo sumativa e nao subtrativa.

Meios de funcionamento

1. Os meios financeiros investidos na realizacdo das atividades coletivas da REDE serdo
disponibilizados pelos seus Membros, na medida dos compromissos e dos montantes
aceites para a realizacdo de cada atividade.

2. A REDE pode ainda gerir coletivamente fundos prdéprios resultantes de projetos
coletivos ou de doacdes, de acordo com as condi¢des a definir nos estatutos pela
Estrutura executiva em articulagao, se for caso disso com as instituicdes associadas.

3. Os drgdos de gestdo e as diversas tarefas administrativas necessarias a existéncia da
REDE podem ser descentralizados e deslocalizados em funcdo dos compromissos

assumidos e da disponibilidade dos Membros.
Estrutura organica
O funcionamento de REDE é assegurado por trés 6rgaos:

1. A Assembleia Geral;
2. A Comissdo de Coordenacdo

3. O Coordenador

1. A Assembleia Geral é constituida por todos os Membros da REDE (Cf. supra).
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A Assembleia Geral redne-se a pedido Comissao de Coordenacao e pelo menos
uma vez por ano civil. A Assembleia Geral pode ainda reunir-se em qualquer

momento a pedido de pelo menos um terco dos seus membros.

Compete a Assembleia Geral eleger no seu seio, por um periodo de trés anos
renovaveis, um Presidente e um Secretario;

Compete igualmente a Assembleia Geral eleger, entre os Membros ativos, por
um periodo de trés anos, uma Comissdo de Coordenacao da REDE;

Compete ainda a Assembleia Geral:

a) dar parecer sobre a proposta de Relatério de Atividades a apresentar
pela Comissao de Coordenagao;

b) dar parecer sobre o projeto de proposta de plano de atividades e de
investimentos para o ano seguinte apresentadas pela Comissdo de
Coordenacdo;

c) dar parecer sobre a composicdo e o estatuto dos membros REDE
propostas pela Comissdo de Coordenacdo;

A Comissao de Coordenacao é eleita em Assembleia Geral de forma que os seus
membros possam representar as Instituicdes associadas e/ou as principais
orientacgdes cientificas da REDE.
Compete a Comissao de Coordenacao:
1. eleger, entre os seus Membros, o Coordenador da REDE;
2. repartir entre os seus Membros a responsabilidade de pelouros que lhe
parecam adequados constituir;
3. Designar os responsaveis pelos dispositivos da REDE existentes ou que
venham a ser criados, incluindo:
a) A coordenacdo cientifica da colecdo Navegar é Preciso;
b) A composicdo das ComissGes Editorial e Cientifica

A periodicidade dos mandatos da Comissao de Coordenacdo é de trés anos;
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1. O coordenador é eleito pela Comissdao de Coordenacdo por um periodo de trés
anos;
2. Compete ao Coordenador:

a) conduzir a politica cientifica da REDE de acordo com as orientagdes definidas,

em articulagdo com a Comissao de Coordenacgao e a Assembleia Geral;

b) assegurar a gestdo das atividades cientificas conjuntas em articulagdo com a

Comissdo de Coordenacao;

c) assegurar a gestdo dos instrumentos da politica editorial, em colaborac¢ado
com o Coordenador Cientifico, a Comissdo Editorial e a Comissdo Cientifica

da Colegao Navegar é Preciso;

d) assegurar a gestdo quotidiana da REDE em colabora¢do com o Secretariado
Cientifico, particularmente, a gestdo do site e das plataformas de
comunicag¢do e contatos com os Membros e comunidade cientifica;

e) preparar os documentos previstos na organica da REDE e convocar os érgaos

de gestao.



